PR

PENSIONSKASSE FUR KMU

FokusVorsorge o=

Einfach kommunizieren Anstrengend — aber es lohnt sich!
Was soll wie kommuniziert werden? Mut zur Liicke  Echtjetzt? Oder weshalb Pancakes fiir
Pensionskassen hilfreich sind!  News Infos und Aktuelles

Leicht und bekdmmlich
wie Pancakes

Liebe Leserinnen und Leser

In diesem E-Paper geht es um einfache Sprache in der
Judith Fischer 2.Saule. Das heisst: Sprache, die Versicherte wirklich
Redaktorin «Fokus Vorsorge» VerStEhen.

Wie das in der Praxis funktioniert, zeigt das Beispiel der
Pensionskasse SBB. Die wichtigsten Zahlen zu Beitragen und
Leistungen mussen Pensionskassen den Versicherten klar
kommunizieren. Zusatzliche Informationen kdnnen die Ver-
sicherten auf der Webseite, an Informationsveranstaltungen
oder in einer personlichen Beratung erhalten. Was Pancakes
mit Pensionskassenkommunikation zu tun haben, erfahren
Sie hier. Mit Tipps, wie die Sprache schmeckt und leicht ver-
daulich ist.

Ubrigens: Mein Nachname ist nun kirzer - vielleicht ist er
so auch leichter zu verstehen.

Viel Freude beim Lesen!
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Einfach kommunizieren

Anstrengend -
aber es lohnt sich!

Liebe Leserinnen und Leser, fir uns ist die Welt der 2. Sdule gut verstandlich.
Wir kennen die Fachworter. Da geht es unseren Versicherten vermutlich hdufig anders.

Viele Versicherte verstehen die Informationen ihrer Pen-
sionskasse nicht. Das kann zu Missverstandnissen fiihren.
QOder schlimmer: Die Versicherten entscheiden falsch. Das
kannihr Leben lang Auswirkungen haben. Deshalb miissen
wir unsere Kommunikation an die Bediirfnisse unserer
Kundinnen und Kunden anpassen.

Einige von Ihnen wissen, dass ich letztes Jahr zu diesem
Thema ein Gruppenseminar geleitet habe. Ich bin kein
Kommunikationsexperte. Aber als Geschadftsfiihrer einer
grossen Pensionskasse bin ich verantwortlich fiir eine
verstdndliche Kommunikation.

Fiir die Leserinnen und Leser schreiben

Einfache Sprache stellt die Leserinnen und Leser in den
Mittelpunkt. Als Autor schreibe ich fiir sie und frage mich:
Was wollen und miissen die Versicherten wissen?

Nicht alles ist gleich wichtig. Und nicht alles interessiert
sie. Ich sollte Informationen nicht mit Blick auf mggliche
Gerichtsverfahren in der Zukunft formulieren. Dann lesen

die Versicherten die Texte eher. Und sie verstehen sie bes-
ser.Und ganz wichtig: Es gibt weniger oder gar keine Miss-

verstandnisse mehr. So starken wir das Vertrauen in die
Pensionskasse und die 2. Saule.

Was macht einfache Sprache aus?

—Man nennt einfache, gutverstdndliche Sprache auch
Plain Language. Ich verwende daher in diesem Text
manchmal diesen Ausdruck.

— Plain Language ist beim ersten Lesen gut verstandlich.
Die Versicherten missen keine Begriffe nachschlagen.

— Einfache Sprache entspricht der Alltagssprache und ist
leserfreundlich. Sie verwendet allgemein gebrduchliche
und einfache Worter.

- Sie vermeidet unndtige Fachausdriicke und Abkir-
zungen. Fast niemand versteht z.B. das Wort Destinatdr,
auchwenn esim Gesetz steht.

— Die Sdtze sind kurz und klar. Pro Satzwird nur eine
Aussage gemacht. Keine oder nur wenige Verschachte-
lungen. Idealerweise maximal ein Komma pro Satz.
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- Die Sétze sind aktiv formuliert (Ich schreibe diesen
Text—vs. Dieser Text wird von mir geschrieben).

— Grafiken und Bilder veranschaulichen komplexe
Themen.

Diese Punkte gelten fiir schriftliche Texte, mundliche
Gesprdche und Prdsentationen.

Sprachkompetenzberiicksichtigen

Am erwdhnten Gruppenseminar sagte jemand: «Das ist
doch Kleinkindersprache, die kann ich meinen Versicher-
ten nicht zumuten.» Natirlich spielt der Beruf der Versi-
cherten eine Rolle bei der Kommunikation. Doch aufge-
passt! Auch mit einem Studium versteht man die 2. Sdule
nicht automatisch. Viele Versicherte haben nicht Deutsch,
Franzosisch oder Italienisch als Muttersprache. Und auch
viele Schweizerinnen und Schweizer verstehen schwierige
Texte nichtin ihrer Muttersprache. Darauf miissen wir
Ricksicht nehmen.

Weniger ist mehr
Fachausdriicke sind selten ngtig. Wenn wir sie verwenden,
mussen wir sie erkldren. Oder noch besser umschreiben.

Das braucht mehr Zeit. Aber die Versicherten sind dankbar.

Die Versicherten interessieren sich nicht fir jedes Detail.
Sie missen das Wichtige verstehen. Das ist oft weniger, als
wir glauben. Weniger ist mehr — Mut zur Liicke! Jede Pen-

sionskasse entscheidet selbst, wie sie das konkret umsetzt.

Beispiel aus der Pensionskasse SBB

Ein Beispiel zeigt, wie Plain Language die Kommunikation
verdndern kann. In der Pensionskasse SBB haben wir die
Information zur Verzinsung der Altersguthaben per Ende
Jahrvereinfacht. Wir haben den Text halbiert. Wir liessen
Zusatzinfos weg, z.B. zur Weltwirtschaft oder Teuerung.
Auch den Hinweis zur Verzinsung im ndchsten Jahr strichen
wir. Wir sind iberzeugt, dass die Versicherten so unsere
Information besser verstanden haben.

Fir die Zukunft iberlegen wir uns, den Begriff Altersgut-
haben durch verstdndlichere Begriffe wie «lhr persdn-
liches Guthaben», «lhr Pensionskassenvermdgen» oder
«lhr Geld» zu ersetzen. So erreichen wir noch etwas: Die
Versicherten verstehen, dass die Pensionskasse nicht ein
grosser allgemeiner Topfist. Esistihr eigenes Geld.

Sie denken jetztvielleicht: «Das stimmt so nichtimmer.»
Dannlesen Sie den Artikel nochmals.

Letztlich geht es um die Frage: Wollen wir kundenfreund-
lich kommunizieren oder uns in Details verlieren? Wir bei
der Pensionskasse SBBversuchen, das Erste umzusetzen.
Eswird uns nichtimmer gelingen. Aber wir bleiben dran.

Der Journalistund Sprachkritiker Wolf Schneider hat es
treffend formuliert: «Beim Text muss sich einer qudlen, der
Absender oder der Empfdnger. Besser ist, der Absender
qualtsich.»

Mein Ziel war es, diesen Artikel in Plain Language zu schrei-
ben. Ist es nun Kleinkindersprache oder klar und verstdnd-
lich? Die Beurteilung tiberlasse ich Ihnen, liebe Leserinnen
und Leser.
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Was soll wie kommuniziert werden?

Mut zur Lucke

Die berufliche Vorsorge ist in etwa 300 Gesetzes- und Verordnungsartikeln geregelt.
Dazu kommen Bestimmungen von 6ffentlich-rechtlichen Kassen des Bundes und der
Kantone sowie die Statuten und Reglemente der einzelnen Vorsorgeeinrichtungen.

Was muss Versicherten mitgeteilt werden? Was soll mitgeteilt werden?

Werin den einschldgigen Kommentaren und Lehrbiichern
nach dem Stichwort «Kommunikation» sucht, findet nichts.
Trotzdem istklar: Kommunikation ist sehr wichtigin der
beruflichen Vorsorge.

Das Hauptproblem besteht darin, zu entscheiden, was
den Versicherten alles mitgeteilt werden soll. Dass die Ver-
sicherten sehr unterschiedliche Informationsbedirfnisse
haben, macht diese Entscheidung schwieriger.

Wasfordert das Gesetz?
Gesetzeshestimmungen iiber die Informationspflicht sind
knapp. In Art. 51a Abs. 1 lit. h BVG wird das oberste Organ
verpflichtet, die Information der Versicherten sicherzustel-
len. Was das beinhaltet, wird in Art. 86b BVG ausgefihrt.
Dortsteht, dass eine Vorsorgeeinrichtungihre Versicher-
ten jdhrlich in geeigneter Form informieren muss tiber:
— Leistungsanspriiche, koordinierten Lohn, Beitragssatz
und Altersguthaben,
— Organisation und Finanzierung,
— Mitglieder des paritdtisch besetzten Organs nach
Art. 51 BVG,
— Austibung der Stimmpflicht als Aktiondrin.

Weitere Pflichten ergeben sich aus Art. 8 Abs. 1und 2 FZG.
Sie betreffen die Berechnung der Austrittsleistung und -
wichtig, aber oft vergessen — die Aufrechterhaltung des
Vorsorgeschutzes beim Austritt. Die Vorsorgeeinrichtung
muss in diesen Fdllen aktivinformieren, ohne dass die
Versicherten zuerst fragen.

Einige dieser Informationen stehen im Reglement oder in
den Reglementen einer Vorsorgeeinrichtung. Konkrete
Zahlen zu Beitrdgen und Leistungen finden sich im jahr-
lichen Vorsorgeausweis.

Andere Informationen miissen den Versicherten «auf
Anfrage hin» gegeben werden (z.B. Art. 86b Abs. 2 BVG
betr. Jahresrechnung und Jahresbericht oder Art. 48¢ BVV 2
betr. Finanzierung und Kosten eines Vorsorgewerks). Im
Freiziigigkeitsfall gibt Art. 11 Abs. 1 FZG Versicherten einen
Anspruch auf Einsichtin die Austrittsabrechnung.

Mit dieser Palette an Anspriichen auf Information sind
weitgehend die wichtigen Bereiche der Vorsorge abge-
deckt: Beitrdge, Leistungen, Organisation, finanzielle Lage
derVorsorgeeinrichtung. Doch es gibt weitergehende
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Rechte der Versicherten, 2. B. die Mitwirkungsrechte bei
der Auflosung oder beim Abschluss eines Anschlussver-
trags, bei Wahlen oder bei der Durchfuhrung einer Teilli-
quidation. Das macht die Frage, welche Rechtsgrundlagen
Versicherten mitzuteilen sind, komplizierter.

Wiinschenswerte Informationen

Was soll sinnvollerweise zusdtzlich zu den gesetzlich
geforderten Informationen den Versicherten auch noch
mitgeteilt werden? Themen gibt es zuhauf.

Wichtigsind vor allem die Informationen, die direkt Rechte

und Anspriiche der Versicherten betreffen.

Dazu gehdren:

— Rechtzum Einkauf bei Eintritt oder — nach Reglement —
auchwdhrend des Vorsorgeverhdltnisses (Art. 9 Abs. 2
FLG);

— Anspriiche im Zusammenhang mit dem Erwerbvon
Wohneigentum (Art. 30a ff. BVG);

— Maglichkeiten zum flexibilisierten Altersriicktritt,
zum Teilbezug der Altersleistung und zum Aufschub
der Altersleistung (Art. 13 ff. BVG);

—Beguinstigung nach Art. 20a BVG, sofern diese regle-
mentarisch eingefihrt wurde;

- besteht Wahlfreiheit unter Vorsorgepldnen
(Art. TAbs.3BVG; Art. 1d und e BVV 2),
missen diese dargestellt werden.

Doch geben wir uns keiner lllusion hin. Reprdsentative
Studien zeigen, dass rund die Hdlfte aller Versicherten
ihren Vorsorgeausweis nicht liest oder nichtversteht. Drei
Viertel aller Versicherten kennen das Reglement der
Vorsorgeeinrichtung nicht. Weniger als ein Fiinftel aller
Versicherten hat gute Kenntnisse tiber die berufliche

Vorsorge allgemein oder die Vorsorgeeinrichtung. Altere
Versicherte interessieren sich vor allem fiir die zu erwar-
tende Altersleistung, jlingere schauen eher auf die Per-
formance. Eine erniichternde Bilanz.

Was soll bei einem solchen enormen Wissensunterschied
mitgeteilt werden? Und vor allem: Wie soll man informie-
ren?

Klarist: Informationen, die von Gesetzes wegen geliefert
werden miissen, sollten den Versicherten schriftlich mit-
geteilt werden. Zusdtzliche rechtliche Informationen fur
den ganzen Versichertenbestand sind nicht sinnvoll - das
Interesse der Versicherten ist beschrdnkt.

Wenn eine Vorsorgeeinrichtung alle Versicherten regel-
mdssig informieren will, sollte sie einfache Informationen
geben. Zum Beispiel iiber die Pensionierung, wie die
Altersrente berechnetwird und wie AHV und 2. Sdule
zusammenspielen.

Viele Versicherte wissen tiber diese wichtigen Themen
wenig. Esistsinnvoll, solche Grundlagen zu erkldren.

Fir Versicherte, die mehr wissenwollen, gibt es andere
Informationskanale, z.B. eine Website mit weitergehenden
Informationen, Informationsveranstaltungen, Online-
oder Telefonberatungen. So kdnnen diejenigen Versicher-
ten gutinformiertwerden, die sich genauer mit der beruf-
lichen Vorsorge beschftigen wollen. Dank der heutigen
Kommunikationsmittel kinnen verschiedene Informa-
tionshedirfnisse gut abgedeckt werden, ohne dass alle
Versicherten zu viele Informationen bekommen.
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Oder weshalb Pancakes fiir
Pensionskassen hilfreich sind

Pancakes gehdren zum Herbst wie Nebel, Spriihregen,
Farblaub und Kirbis. Wobei ich bewusst Pancakes
schreibe. Sprdche ich ndmlich von Pfannkuchen, so
kénnte damit zweierlei gemeint sein: Einerseits eine
flache, diinne Eierspeise, die in einer Pfanne gebacken
wird, dhnlich einem Omelett oder Crépe. Andererseits
wird Pfannkuchen mancherorts verwendet fir das
stisse, gefiillte Gebdck, das andernorts als Berliner
oder Krapfen bekanntist. Nicht auszudenken, wenn Sie
gedanklich bei besagtem Berliner oder Krapfen wdren,
und ich schriebe, dass sich diese Speise auch herzhaft
geniessen lasse, mit Kdse und Schinken etwa. Da
macht's doch promptigittim Kopf!

Wir bleiben also der Gustatorik und Unmissverstand-
lichkeit zuliebe beim Wort Pancake. Was in gewisser
Weise schade ist, wo es so viele schmackhafte Syno-
nyme fiir das deutsche Wort Pfannkuchen gabe. Eier-
speise, Omelett oder Crépe wurden bereits genannt
und lassen sich flugs ergdnzen um Eierkuchen, Eier-
pfannkuchen, Plinsen und Palatschinken. Doch selbst
wenn all diese Gerichte — anders als der Berliner oder
Krapfen — tatsdchlich dasselbe meinten, ich hdtte doch
Zweifel, dass wir einander auch wirklich verstiinden.
Machen die Begriffe Palatschinken und Pfannkuchen
wirklich dieselben Bilder in Ihrem Kopf? Oder rutscht
Ihre Vorstellung bei Palatschinken nicht vielleicht doch
wieder gen gepGkeltes Fleischerzeugnis?

Und woher wiissten Sie, frage ich mich, dass ich noch
immer denselben Pfannkuchen aus Zeile 1 meine,
selbst wenn ich Omelett schriebe? Woher wiissten Sie,
dassich Omelett statt Pfannkuchen verwende, um bei-
spielsweise Zeichen zu sparen, um mich nicht zu wie-
derholen oder schlicht weil mir das Wort insgeheim
besser gefdllt? Und selbst wenn Sie wiissten, dass mit
dem Omelett tatsdchlich noch immer derselbe Pfann-
kuchen gemeint ist, wiirde gerade dieses Wissen Sie
nicht auf falsche Fdhrten locken? Nehmen wir an ich
verriete Ihnen als Akt der Selbstoffenbarung beispiels-
weise, dass ich mein Omelett am allerliebsten mit
Aharnsirup und emsig gepfliickten Beeren aus dem
Garten mag. Wdren Sie nicht verleitet, dariiber zu psy-
chologisieren, was die Verwendung von Omelett statt
Pfannkuchen wohl Uiber die Autorin aussagt? Vielleicht

wirden Sie mich zum Zeichen-Geizhals stempeln oder
mir vielleicht ein schwieriges Verhdltnis zu Anaphern,
Epanalepsen und Anadiplosen attestieren und dafiir
nach Grinden in meiner Kindheit suchen wollen. Viel-
leicht unterstellten Sie mir auch Pfannkuchen-Dis-
kriminierung oder kulturelle An-Ei-gnung. Schon wdr
sie dahin, meine freigiebige Selbstoffenbarung, wah-
rend der kleine Hobby-Freud in lhnen eine wahre
Sternstunde erlebt hdtte. Und das alles nur wegen
Omelett statt Pfannkuchen — da hdtten wir den Eier-
salat!

Apropos Ei: Das Ei hat in vielen Kulturen eine tiefe
symbolische Bedeutung, oft als Zeichen fiir Fruchtbar-
keit, Neubeginn und Wiedergeburt. In verschiedenen
Religionen und Mythen wird das Ei als Ursprung des
Lebens angesehen, beispielsweise als Welten-Ei, aus
dem Himmel und Erde entstanden. Es ist auch ein fes-
ter Bestandteil von Brduchen und Festen, wie Ostern,
wo es als Symbol fir die Auferstehung Christi dient.
Was das mitunserem Thema zu tun hat? Reingar nichts,
aber Sie werden jawohl Ihr Wissen erweitern wollen?!

Um auf den herbstlichen Pancake zuriickzukommen
(den ich Gbrigens tatsdchlich am liebsten mit Ahorn-
sirup und frischen Beeren verputze): Die obigen Aus-
fiihrungen zum Pancake dirften fiir Pensionskassen
ungemein nitzlich sein — und jetzt gucken Sie mal nicht
wie ein frisch gelegtes Ei. Genaugenommen enthalten
die obigen Pancake-Passagen bereits alle wichtigen
Zutaten fiir eine schmackhafte Pensionskassenkom-
munikation. Wenn ich kurz fiir Sie zusammenfassen
darf: Verwenden Sie nur unmissverstdndliche Begriffe
(Pancake oder Pensionskasse) und verzichten Sie auf
Synonyme (kein Omelett, keine Vorsorgeeinrichtung,
keine Kasse, keine Stiftung). Langweilen Sie Ihre Le-
senden nicht mit Inhalten, von denen nur Sie glauben,
dass sie sie wissen sollten (Kulturgeschichte des Eies
oder das Pensionskassenreglement).

0Oh, und ganz wichtig: Kommen Sie auf den Punkt. Will
heissen: Mein Lieber, der du behauptet hast, Pensions-
kassen und Pancakes wiirden sich nicht in einem Text
unterbringen lassen — diese Wette habe dann wohl ich
gewonnen. Es ist eben alles eine Frage der Kommuni-
kation. Echt jetzt? Echtjetzt.
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Rezept fur schwere Kost: Kapitaldeckungsver-
fahren, Tiefzinsen und demografische Alterung

Diesen Sommer wurde erneut auf
die angespannte Lage der Alters-
vorsorge hingewiesen. Die Renten
von AHV und BVG sind insgesamt
um rund 16 Prozent gesunken.
Schlecht kam die zweite Saule
weg. Doch diese ist auf Reformen
angewiesen, sollen demografi-
sche Trends und tiefe Zinsen
abgefedert werden. Dazu wurde
insbesondere die Senkung des
Umwandlungssatzes gehdren.
Entsprechende Reformen schei-
terten bisher aber.

BVG und AHV wurden gegrindet, um den
gewohnten Lebensstandard im Alter fort-
setzen zu kénnen. Vorgesehen war eine
sogenannte Ersatzquote — also die kombi-
nierte Rente im Verhaltnis zum letzten
Einkommen — von mindestens 60 Prozent
des bisherigen Erwerbseinkommens. Doch
unterdessen ist diese Kennzahl von rund
62 auf etwa 51 Prozent gesunken — bei

hoherem Einkommen liegt sie noch tiefer.

i Gesunken sind dabei vor allem die BVG-
i Renten: Sie liegen heute rund 40 Prozent
i unter dem Niveau von 2002.

Umwandlungssatz drickt Renten

Hauptgrund: der Mindestumwandlungs-

i satz im obligatorischen BVG-Teil ist in den
vergangenen Jahren von 7,2 auf 6,8 Prozent
i gesunken. Und im Uberobligatorischen
Teil wenden viele Pensionskassen meist noch
i tiefere Satze an: der sogenannte «um-

i hillende» Umwandlungssatz betragt zum
Teil weniger als 5 Prozent.

Ausgeldst wurde diese Entwicklung von der
i Kombination aus steigender Lebenserwar-
© tung und den mageren Zinsertragen der
letzten 20 Jahre. Sie schlagen in der zweiten
¢ Saule ungedampft durch, denn die berufliche :
Vorsorge finanziert sich durch das Kapital-
i deckungsverfahren: Beitrdge werden ange-
© spart und investiert, um daraus spater

i Renten zu zahlen. Einerseits lassen sich am

{ Kapitalmarkt im Unterschied zu friiher auf-
grund der deutlich tieferen Zinsen nur noch
i geringere Ertrége erzielen. Und anderer-
seits leben die Menschen immer langer —

¢ die Renten mussen somit ber einen ldngeren
Zeitraum ausgezahlt werden kénnen.

Der Umwandlungssatz bestimmt, in
wie hohe Jahresrenten das angesparte
Alterskapital umgewandelt werden
kann. Betragt der Umwandlungssatz
beispielsweise sechs Prozent, ergibt
ein Alterskapital von einer Million
Franken eine Jahresrente von

60000 Franken.

BVG muss auf Reformen setzen

Im Unterschied dazu konnte die AHV als
i umlagefinanzierte erste Saule die Renten
: stabil halten und sie sogar leicht ausbauen —

%
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zuletzt mit der Einfihrung der 13. AHV-
Rente ab 2026. Im Umlageverfahren werden : | Reformprojekte: durchzogene Erfolgschancen
die Beitrage der aktuell Erwerbstatigen direkt : :
zur Finanzierung der Renten der heutigen Die Geschichte der Altersvorsorge in der Schweiz ist von Revisionen und Reformver-
Pensionierten verwendet, also «umge- suchen durchsetzt. Die AHV hat seit ihrer EinfiUhrung 1948 fast ein Dutzend Revisionen
legt». Das Geld wird nicht angespart, wie : | und Teilrevisionen erfahren. Auch die 1985 eingefihrte zweite Saule (Berufliche
beim Kapitaldeckungsverfahren des BVG. i | Vorsorge, BVG) wurde mehrfach angepasst. So wurde etwa 1995 die Freiziigigkeit
Das Problem der demografischen Alterung eingefuhrt, womit die Mobilitat der Arbeitnehmenden erhéht werden konnten. Zehn
trifft zwar beide Systeme. Doch anders i | Jahre spater wurden im Rahmen der 1. BVG-Revision Transparenzvorschriften be-
als bei der beruflichen Vorsorge werden schlossen und der Umwandlungssatz erstmals an die gestiegene Lebenserwartung
die Renten der AHV kollektiv finanziert i | angeglichen. Der Versuch, beide Saulen zusammen zu reformieren, weil sie teilweise
und kénnen durch Steuererhdhungen und zusammenhangen (z.B. Gber den Koordinationsabzug), scheiterte 2017 an der Urne.
politische Entscheide — etwa auch jenem i | Daher liefen die Reformen von AHV und BVG danach separat und in unterschiedlichem
der 13. AHV-Rente — beeinflusst werden. : | Tempo. Am 25. September 2022 haben Volk und Stande die Reform AHV 21 angenommen
Vereinfacht gesagt: Die AHV kann sinkende (u.a. Anhebung des Frauenrentenalters von 64 auf 65 Jahre), die 2024 in Kraft trat.
Ertrage an den Kapitalmarkten durch i | Damit wurde die Finanzierung der AHV bis 2030 sichergestellt. Am 17. Marz 2023 haben
Anpassungen bei den Steuern abfedern. sich beide Kammern des Parlaments auf die «<BVG 21» geeinigt. Gegen die Reform

: wurde das Referendum ergriffen. Am 22. September 2024 vom Stimmvolk deutlich mit
Kapitaldeckungsverfahren, Nullzinsen und rund 67 Prozent Nein-Stimmen abgelehnt.

Demografie — mit diesen Zutaten sollten
eigentlich Reformen auf den Tisch kommen
und insbesondere eine Senkung des gesetz- Die PKG Pensionskasse
lichen Umwandlungssatzes. Genau letzteres

scheint aber fir die Wahlerinnen und Wahler Zurichstrasse 16

bisher ein unverdaulicher Vorschlag zu sein,  Postfach

denn die von der «BVG 21» vorgesehene 6000 Luzern 6

Senkung von 6,8 auf 6 Prozent scheiterte im i Tel. 041 418 50 00

Jahr 2024 vor dem Volk. Die schwere Kost : info@pkg.ch

bleibt damit bei den Pensionskassen. www.pkg.ch
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Risiko Check-Up

Vernehmlassung
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RHV

Hohe Rendite starkt Pensions-
kassen und Versicherte

Pensionskassen erwirtschafteten im letz-
ten Jahr durchschnittlich eine Rendite von
7.5%. Die Ertrage fiihrten zu einer Verzin-
sungvon 3.9 % fir Versicherte und einem
Deckungsgradanstieg. Die Vermdgens-
allokation verdndertsich derweil weiter:
Der Aktienanteil klettert auf ein Rekord-
hoch, wahrend die Obligationenbestdnde
den tiefsten Wert seit Beginn der Daten-
erhebungerreichen. Dies sind einige
Ergebnisse der Studie Risiko Check-Up

2025 von Complementa.

Performance

Verordnungen sollen aktualisiert
werden

Der Bundesrat will verschiedene Verordnungen zur
beruflichen Vorsorge (BVG) dndern. Die Anpassun-
gen tragen der Einfiihrung der 13. AHV-Rente Rech-
nung, erfiillen einen parlamentarischen Auftrag
bezliglich Begiinstigter in der Sdule 3a und sollen
esden Vorsorgeeinrichtungen ermdglichen, die kurz-
fristige Liquiditdt zur Abdeckung des Wechselkurs-
risikos sicherzustellen. Der Bundesrat hat die Vernehm-
lassung erdffnet. Sie dauert bis zum 2. Dezember
2025.

Leistungen

0.8% im August

Die Pensionskassen im Sample der UBS
erzielten im August nach Abzug von Ge-
bihren eine durchschnittliche Performance
von 0.8 %, wobei sie bei einzelnen Pen-
sionskassen zwischen 0.1 % und 1.6 %
betrug. Die Rendite seit Jahresbeginn liegt
bei2.7% und die annualisierte Rendite
seitder Lancierung der UBS Pensionskas-
sen Performance im Jahr 2006 bei 3.2 %.

Kombination aus Kapital und Rente
ist beliebt

Fast die Halfte (47 %) der Erwerbstdtigen bevorzugt
bei der Auszahlung der Pensionskassengelder eine
Kombination aus Kapital und Rente. Rund 23 % der
Befragten entscheiden sich fir eine reine Rente und
lediglich 13 % fur einen vollstandigen Kapitalbezug.
Das Bedirfnis nach Beratunginshesondere zur Be-
zugsformist hoch. Wahrend der Berufstdtigkeit prd-
gen steuerliche Anreize das Einzahlungsverhalten in
die 2. und 3. Sdule. Das zeigt eine neue Studie der
Hochschule Luzern.

FRAGE DES MONATS

40 Jahre BVG
Mehr Bewegung ist notig

Das BVG feiert seinen 40. Geburtstag. In der letzten Frage
des Monats wollten wir von [hnen wissen, wie Sie seinen
Gesundheitszustand einschatzen. Eine klare Mehrheit von

Kommission will Plafond fiir Ehepaare
abschaffen

Die Kommission fiir soziale Sicherheit und Gesundheit (SGK)
des Nationalrats hat die Anderung des AHVG zur Reform der
Hinterlassenenrenten angenommen. Sie beantragt, die Vorlage
des Bundesrats zu ergdnzen und sie der Volksinitiative als indi-
rekten Gegenvorschlag gegentiberzustellen. Neue Ehepaar-
Renten sollen nicht mehr plafoniert werden. Fiir laufende Renten
soll der Plafond von 150 % weiterhin gelten. Der Verwitweten-
zuschlagvon 20% soll fiir neue AHV- oder IV-Rentenbeziehende
abgeschafftwerden. Nichterwerbstadtige Ehegatten sollen nicht
mehrvon der Beitragspflicht befreit werden kdnnen. Es sollen
keine neuen Alterskinderrenten in der AHV und der abligatorischen
beruflichen Vorsorge ausgerichtet werden, laufende Renten
sind nicht betroffen. Auch unverheiratete Elternteile sollen eine
Hinterlassenenrente erhalten. Die Vorlage geht nun an den Na-
tionalrat.

Entlastungspaket 21

Bundesrat verabschiedet Botschaft

Der Bundesrat hat die Botschaft zum Entlastungspaket 27 fiir

den Bundeshaushalt verabschiedet. Das Paket umfasst ein
Entlastungsvolumenvon 2.4 Milliarden im Jahr 2027 und rund
3 Milliardenin denJahren 2028 und 2029. In der Botschaft halt
der Bundesrat an der geplanten Steuererhéhung auf Kapital-
bezligen fest. Der Standerat beginntin der Wintersession mit
der parlamentarischen Beratung.

Eszeigterste Alterssymptome —

74% ist der Ansicht, dass das BVG erste Alterssymptome
zeigtund deshalb mehr Bewegung notig sei. Rund 20 %
finden, dass es mitden Jahren besser geworden ist -

wie ein guter Wein. 6 % halten das BVG fir krank, es gehdre
dringend in die Klinik.

mehr Bewegung ist notig
EsistmitdenJahren besser geworden

Esistkrank und gehortdringend in eine Klinik

Nehmen Sie an der neuen Frage des Monats teil:
Viele Menschen in der Schweiz wissen nur wenig iiber die 2. Sdule.

Wer soll primdr daftir sorgen, dass das Verstdndnis verbessert wird?



https://www.schweizerpersonalvorsorge.ch/
https://complementa.ch/risiko-check-up/
https://www.ubs.com/microsites/focus/de/markets/2022/pension-fund-performance.html?campID=UC:E:601216:601219:46854301:0:15831680:15846900:de:64476762
https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2025-08-29-a.aspx?lang=1031
https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/medien/medienmitteilungen/2025/09/04/vorsorgedialog-2025/
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/-Bz8je_xi-itKD4GxxBWY
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/A6Do2-5o4DBlO4WaSzr4k
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ASIP empfiehlt, die Zins-
konditionen zu verhandeln

Der Schweizerische Pensionskassenver-
band ASIP empfiehlt, besonderes Augen-
merk auf das Liquiditdtsmanagement zu
richten, die Vermogensbewirtschaftung
mit der Bank zu priifen und Vorkehrungen
fiir den Fallvon Negativzinsen zu treffen.
Ausgelotet werden sollten Freigrenzen,
gestaffelte Zinstarife je nach Guthaben-
hohe, das zeitliche Anbinden grosserer
Liquiditdtsbetrdge sowie die Zinskondi-
tionen auf Kontoguthaben. Kaum verhan-
delbar seien Guthabengebiihren. Der
ASIPrdt, bei Verhandlungen den Fokus
auf die Zinskonditionen zu legen.

950000 kontaktlose Konten bei der
Auffangeinrichtung

Die Stiftung Auffangeinrichtung BVG verwaltet
insgesamt rund 950 000 kontaktlose Freizi-
gigkeitskonten mit einem Gesamtkapital von

6 Mrd. Franken. Der Grossteil der Kontoin-
habenden kann nach deren Pensionierung aus-
findig gemacht werden. Die kontaktlosen Kon-
ten weisen mit durchschnittlich 5000 Franken
ein deutlich tieferes Sparguthaben als die rest-
lichen Freiziigigkeitskonten der Auffangeinrich-
tung auf. Der Anteil der kontaktlosen Konten bei
der Auffangeinrichtung entspricht 0.6 % des
Gesamtkapitals, schreibt Geschdftsfiihrer Marc
Gamba in einem Bericht fiir das Portal Soziale.
Sicherheit CHSS.

Nationalrat will fiir 13. AHV-Rente befristet
mehr Mehrwertsteuer

Die 13. AHV-Rente soll allein mit einer héheren Mehrwertsteuer

und ohne Lohnbeitrdge finanziert werden. So hat es der Nationalrat
entschieden. Er beschloss gegen den Willen von SVP und FDP, die
Mehrwertsteuer um 0.7 Prozentpunkte zu erhdhen. So schldgt es
auch der Bundesratvor. Der Nationalrat entschied sich allerdings fiir
eine bis Ende 2030 befristete Erhhung, und er lehnte wie zuvor der
Standerat eine Senkung des Bundesbeitrags an die AHV ab. In trocke-
nen Tiichernist aber noch nichts, denn die Positionen beider Rdte
liegen weit auseinander. Der Standerat beschloss im Juni eine Erhg-
hung der Mehrwertsteuer kombiniert mithéheren Lohnbeitrdgen,
um die 13. Rente zu finanzieren. Er beriicksichtigte dabei auch Kosten
fiir eine allfdllige Aufhebung oder Anhebung des AHV-Ehepaar-
Plafond. (sda)

Frau wirft mit Geld. Eine 62-Jahrige hat in Bernau mit einer
grosseren Menge Bargeld um sich geworfen. In einem Geschdft habe
sie Geld verschenkt und «damit nicht nur sprichwartlich» um sich
geworfen, erkldrte eine Polizeisprecherin. Mitarbeiter des Ladens
sammelten die Scheine ein und bewahrten sie bis zum Eintreffen

der Polizei auf. Spdter brachte eine weitere Frau einen dreistelligen
Betrag zur Polizei, der wahrscheinlich ebenfalls der 62-Jdhrigen
gehorte. Insgesamt stellte die Polizei einen funfstelligen Geldbetrag
sicher.

Mit Geld um sich werfen kdnnten Schweizer CEO.

Die Gehdlter der Konzernchefs in der Schweiz sind 2024 krdftig
gestiegen. Laut einer Studie von Ethos verdienten die CEQ der

20 grossten Unternehmen durchschnittlich 8.3 Mio. Franken —

ein Plusvon 7.4 %. Am meisten erhielt Flemming @rnskov vom
Dermatologiekonzern Galderma mit rund 19 Mio. Franken, gefolgt
von David Layton (Partners Group) und Sergio Ermotti (UBS).

Drei Viertel seines Einkommens bezog @rnskov in Form von Aktien.
Ethos kritisiert die mangelnde Transparenz: Aktiondre stimmen oft
iber tiefere offizielle Saldre ab, wahrend die effektiv realisierten
Vergiitungen spdter deutlich hoher ausfallen.

Inden Papierkorb werfen kénnte man gewisse Studien.
«Paper Mills» nennt man Firmen, die mit nutzlosen Studien ihr

Geld verdienen. Sie profitieren davon, dass Forschende unter Druck
stehen, moglichstviel zu publizieren. Die Zahl solcher wertlosen
Arbeiten verdoppelt sich derzeit alle anderthalb Jahre. Die Krebsfor-
scherin Jennifer Byrne deckt diese Betrugsnetzwerke auf und warnt:
Kiinstliche Intelligenz konnte den Trend noch verstdrken. Fachleute
verlangen deshalb eine unabhdngige Aufsicht iber Fachzeitschriften,
um die Flut unsinniger Studien einzuddmmen.

Geld nachwerfen kann Freundschaften belasten.

Wer Freunden Geld leiht, riskiert Spannungen in der Beziehung.
Missverstandnisse oder nicht zuriickgezahlte Schulden knnen
Freundschaften gefahrden. Sechs Tipps zeigen, wie eine Freund-
schaft nicht unter einem finanziellen Gefallen leidet.



https://www.zeit.de/news/2025-08/25/frau-wirft-mit-geld-fuenfstelliger-betrag-zurueckgebracht
https://www.20min.ch/story/ranking-das-sind-die-bestbezahlten-ceos-der-schweiz-103401867
https://www.srf.ch/wissen/forschung/lukrativer-wissenschaftsbetrug-wie-paper-mills-mit-gefaelschten-studien-geld-machen
https://www.msn.com/de-at/finanzen/persoenliche-finanzen/geld-an-freunde-verleihen-mit-diesen-regeln-bleibt-alles-entspannt/ar-AA1Mlphw?ocid=BingNewsVerp
https://www.msn.com/de-at/finanzen/persoenliche-finanzen/geld-an-freunde-verleihen-mit-diesen-regeln-bleibt-alles-entspannt/ar-AA1Mlphw?ocid=BingNewsVerp
https://www.asip.ch/de/
https://sozialesicherheit.ch/de/kontaktlose-freizuegigkeitskonten-grossteil-kann-ausfindig-gemacht-werden/
https://sozialesicherheit.ch/de/kontaktlose-freizuegigkeitskonten-grossteil-kann-ausfindig-gemacht-werden/
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Mehrheit versteht 2. Saule nicht

Laut dem zum 8. Mal erscheinenden Vorsorgebarometer
kenntweniger als die Hdlfte der Befragten den Begriff
Umwandlungssatz. Bei Teilzeitarbeitenden weiss nur
ein Drittel, was mit dem Koordinationsabzug gemeint ist.
Der Erhebungvon Raiffeisen und der Ziircher Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) zufolge
geben zwar viele Befragte an, Begriffe wie Altersrente
oder Altersguthaben zu verstehen, doch bei technischen
Details endet das Wissen oft. Nur 38 % wissen, dass ein
grosser Teil der Altersleistungen van den Renditen der
Pensionskassen stammt. Fast ein Drittel glaubt falsch-
licherweise, Pensionskassen wiirden die Gelder gar
nicht anlegen. Trotz eines Anstiegs des Barometerwerts
um 37 auf einen neuen Hichststand von 697 Punkte
nahm das Wissen insgesamt ab — genauso wie Engage-
ment und Vertrauen. Einzig die positiven konomischen
Kennzahlen der Pensionskassen und der AHV stiitzten
den Wert.

Versicherte sollen Dossiers kiinftig
digital einsehen kdnnen

Versicherte sollen ihre Dossiers von AHV und IV kiinftig digital
einsehen kdnnen. Zum Beispiel kdnnen sie so ihre AHV-Rente
provisorisch berechnen lassen. Oder sie kdnnen tberpriifen, ob
sie Beitragsliicken haben und ob ihre Arbeitgeber die Beitrage
ans Sozialwerk korrekt iberwiesen haben. Gesetzesgrundlage
fiir dieses Digitalisierungsvorhaben ist das Bundesgesetz iiber
Informationssysteme in den Sozialversicherungen (BISS). Dazu
kann sich nun das Parlament dussern. Kernstiick der Vorlage ist
die «E-Plattform 1. Sdule» zu AHY, IV und Ergdnzungsleistungen.
Dezentrale Strukturen und fehlende gesetzliche Grundlagen hat-
ten die Digitalisierung der AHV und der IV in Riickstand gebracht,
sagte Doris Bianchi, Direktorin Bundesamt fiir Sozialversicherun-
gen (BSV). Nach der Plattformzur 1. Sdule sei eine gemeinsame
Plattform fiir die 1. und die 2. Saule ein ndchster Schritt.

Themenvorschau

Die Novemberausgabe
behandelt das Thema
«40 Jahre BVG».



https://www.raiffeisen.ch/rch/de/wissen/vorsorgen/vorsorge-publikationen/vorsorgebarometer.html
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/lk54R4Z5iP_R6ZBSAXVd-

vps.epas Academy

Grundlagen

Ort

Novotel City-West,
Schiffbaustrasse 13,
Am Turbinenplatz,
8005 Zurich

Zeit
Ganzer Kurs:
5 Tage, 09.15 - 16.45 Uhr

Kosten, Credit Points
und Anmeldung unter
vps.epas.ch

vps.epas

Einfihrung in die
berufliche Vorsorge

Modulkurs fir Stiftungsrate und weitere Interessierte

23./30.10., 6./13.720.11.2025, Ziirich

Mit namhaften Fachspezialisten der beruflichen Vorsorge
ist vps.epas laufend in der Lage, den Einfuhrungskurs in die
berufliche Vorsorge speziell fur Stiftungsrate und weitere
Interessierte anzubieten. Die Grundausbildung dauert

funf Tage. Die Module kénnen auch einzeln gebucht werden.

Donnerstag, 23. Oktober 2025
Modul 1: Rahmenbedingungen und
Rechtsgrundlagen

Beatrice Eichenberger Schéapper,
Tristan Imhof, Markus Lustenberger,
Dieter Stohler

Donnerstag, 30. Oktober 2025

Modul 2: Verpflichtung der Pensionskasse
und ihre Deckung

Benno Ambrosini, Martin Franceschina,
Reto Leibundgut, Urs Schaffner

Donnerstag, 6. November 2025
Modul 3: Vermogensanlage
Markus Huibscher, Jeannette Leuch,
Lukas Riesen

Auskiinfte

Team Academy
Laetitia Beaud
+41(0)41317 07 61
academy@vps.epas.ch
vps.epas.ch

Donnerstag, 13. November 2025
Modul 4: Rechnungsftihrung und
Jahresabschluss

Marcel Geisser, Philipp Mathys,
Lorenzo Papini, Bruno Purtschert

Donnerstag, 20. November 2025
Modul 5: Leistungen, Leistungskoor-
dination und steuerliche Behandlung
der 2. Saule

Martin Dumas, Simone Emmel,

Peter Lang, Max Ledergerber

Weitere Informationen
finden Sie unter vps.epas.ch.
Programmaéanderungen
vorbehalten.

Credit Points

FinanzPlaner [R3r
Verband
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https://vps.epas.ch/aus-und-weiterbildung/grundlagen/einfuehrung-in-die-berufliche-vorsorge
https://www.fpvs.ch/de/ueber-uns/
https://www.cicero.ch/
https://www.stiftungeigenverantwortung.ch/credit-points/#:~:text=Mit%20den%20Credit%20Points%20%C2%ABBerufliche%20Vorsorge%C2%BB%20wird%20der,mit%20einer%20einheitlichen%20%C2%ABW%C3%A4hrung%C2%BB%20mess-%20und%20sichtbar%20gemacht.
mailto:academy%40vps.epas.ch?subject=FV1025%20-
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